Numero: 38312

Descripcién: Obras de imiento y mej de vi to, adoquines y obras

Diligencié: Comité de Estructuracién Contractual

MATR

I1Z DE RIESGOS - Identificacion, Clasificacion y Evaluacion de riesgos.

1. Inejecucién o ejecucion parcial del contrato.

Posible (puede ocurrir en

1 lencia del presupuesto oficial 1 Especifico Interno Planeacién Riesgos O del ficial 2. Sanciones disciplinarias, administrativas y fscales. Moderado Riesgo alto
! cualquier momento futuro
3. Deficiente gestion.
1. Retrasos en la ejecucion.
2. Sanciones Penales, Disciplinarios y/o administrativas.
Retrasos en la gestion de entrega de permisos por parte de otras entidades of ) » . . 5 ) 3. Hallazgos de fiscales. Posible (puede ocurrir en )
2 N 5 Especifico Externo Planeacion Riesgos Operacionales | Retrasos en la gestién de entrega de permisos por parte de otras entidades o autoridades| : © Mayor Riesgo alto
autoridades 4. Deficiente gestion. cualquier momento futuro
5. Se requieren aprobaciones o autorizaciones por parte de otras entidades o autoridades quel
van a generar retrazos en la i i6n del contrato.
1. Demandas de terceros.
N ) ) ) » - 5 2. Presiones externas en la ejecucion o adjudicacion. Improbable (puede ocurrir ) )
3 |Injerencia indebida de la industria en Ia forma en que el contrato es estructurado | 19 | Especifico Externo Planeacién Riesgos Econdmicos | Injerencia indebida de la industria en la forma en que el contrato es estructurado nas en ) Moderado Riesgo medio
3. Retrasos en la cjecucion. ocasionalmente)
4. Mayor onerosidad.
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de condiciones,| 1. Cualquier eror que se puedan presentar 105 documentos de estructura de la contratacion, o o -
o moumero v g ¢ . - ; . o e s 2 osible (puede ocurrir en o o b
4 |especificaciones técnicas, descripcion del proyecto y/o estudios previos, operaciones| 38 General Interno Planeacién Riesgos Operacionales | prima y especulacion de precios. pero que pueden afectar I cjecucion del contrato, generando modifcaciones, ackraciones,| " " P S MR ER | ndignifcante Riesgo bajo
etc. orérrogas v adiciones.
e - N P - N 1. Mayor onerosidad del contrato. . N
Fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento de materia Planeacién/ L N N B N v N Posible (puede ocurrir en 5
! P ) 26 General Externo S Riesgos Econdmicos Fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento de materia 2. de carécter civil, penal. © Moderado Riesgo alto
primay especulacién de precios. Ejecucion cualquier momento futuro
3. Desgaste
La descripcion de las especificaciones técnicas establecidas por la entidad puede] . i 1. Mayor onerosidad del contrato.
peic " das po i . La descripcion de las especificaciones técnicas establecidas por la entidad puede generar| yor aner X
generar opciones en la entrega del requerido, sin embargo, algunas| P Planeacion/ . N N 2. Improbable (puede ocurrir . .
6 29 | Especifico Interno Riesgos Operacionales [opciones en la entrega del bien o servicio requerido, sin embargo, algunas de estas| Moderado Riesgo medio
de estas opciones entregadas por el proveedor no satisfacen las necesidades de la Ejecucion ot o ol proveedor o s 3. Resultado no esperado. ocasionalmente)
Entidad 4. insatisfaccion de los intereses de la insttucién y de los objetivos y metas de la contratacin.
1. Declaratoria de desierto del proceso.
2. Retrasos en los procedimientos de seleccion. Improbable (puede ocurrir
7 [Baja participacion de proponentes 18 General Externo Seleccion Riesgos Econémicos Baja participacion de proponentes e " Insignificante Riesgo bajo
)2 particp: prop: & )2 particp: Prop 3. Error en la Seleccién del contratista. ocasionalmente) € 80 b2l
4.Poca de interesados en el
1. Denuncias penales al contratista.
; 2. Erronéa seleccion del contratista. Posible (puede ocurrir en
8 | Colusion o cualquier conducta restrictiva de Ia libre competencia en el mercado 30 General Externo Seleccion Riesgos Operacionales | Colusidn o cualquier conducta restrictiva de Ia libre competencia en el mercado o Menor Riesgo medio
3. Poca participacion de proponentes. cualquier momento futuro
4. El proceso de 6n no logra di
] - ] ; ! ] 1. La necesidad de la entidad no se podria satisfacer en los tiempos establecidos, lo que Improbable (puede ocurrir )
9 |Declaratoria de desierto del proceso de seleccién 39 Especifico Externo Seleccion Riesgos Operacionales | Declaratoria de desierto del proceso de seleccién P PO auel Ime” o Insignificante Riesgo bajo
conlleva al no de los fines planeados
1. Erronéa seleccion del contratista.
setecion/ 2. las enla ejecucion del contrato. posble (pued
. ’ ., eleccion . e artic ; 5 . osible (puede ocurrir en . .
10 |Precios artificialmente bajos y sobrecostos en a ejecucién del contrato 3 General Externo " Riesgos O Precios bajosy Ia ejecucion del contrato 3. Sanciones disciplinarias, administrativas y fscales. P Menor Riesgo medio
Ejecucion h ) cualquier momento futuro
4. Mal cilculo de los costos financieros de la oferta econdmica del contratista para el
desarrollo del obieto contractual.
Incursion en actos de corrupcion o cualquier otro acto contrario a la normatival P . . N Incursion en actos de corrupcion o cualquier otro acto contrario a la normativa penal|1. No consecucion del objeto contractual. Improbable (puede ocurrir .
1 P . a1 Especifico Interno Seleccion Riesgos Financieros P . P 9 P o Moderado Riesgo Medio
penal nacional nacional 2. posible declaratoria de inhabilidad
s ! s ! } 1. Desgaste administrativo. ]
Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta deinicio que afecta la i Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que afecta la inicio de| > >--c' Posible (puede ocurrir en
12 32 General Externo Contratacién Riesgos Operacionales 2. Demoras en la ejecucién del contrato. Menor Riesgo medio
dela ejecucion contractual Ia ejecucion contractual contrat cualquier momento futuro
3. Ampliacién de los plazos de efecucion.
1. desgaste administrativo.
2. Demandas de terceros
y . . 3. Presiones externas en la ejecucion o adjudicacion. Posible (puede ocurrir en ’
13 |Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente 33 General Externo Contratacién Riesgos Operacionales | Reclamos de terceros sobre la seleceion del oferente nas enfa ¢ g @ Insignificante Riesgo bajo
4. Retrasos en la ejecucion. cualquier momento futuro)
S. La estructuracion y seleccion del proceso de contratacin genera controversias quel
terminan en i
1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del contrato.
2. Mayor onerosidad.
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones| I proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones|3. Insatisfaccisn de las partes interesadas. Posible (puede ocurrir en
14 3 Especifico Interno Ejecucién Riesgos Operacionales Menor Riesgo medio
técnicas definidas en los documentos del proceso técicas definidas en los documentos del proceso 4. Resultados no confiables. cualquier momento futuro
5. El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones
técicas definidas en los del proceso.
No aplicacion durante Ia ejecucion el contrato respecto de las politicas publicas de] No aplicacion durante la ejecucion del contrato respecto de las polticas publicas de la| 1. Detrimento en la imagen. sosible (puede ocurtr en
15 |la Distrito de Medellin, otras entidades o el Gobierno establecidas en los| 6 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Sociales o Politicos | Distrito de Medellin, otras entidades o el Gabierno establecidas en los documentos del| 2. Deficiente Gestisn. comtauter mamenta futurg | InEfcINtE Riesgo bajo
del proceso d 6 3 de los fines
1. Mayor onerosidad del contrato,
El recurso humano y equipos de que dispone el proveedor para la ejecucién del ; s : El recurso humano y equipos de que dispone el proveedor para la ejecucion del contrato|2. Retrasos enla ejecucién. Improbable (puede ocurrir .
16 © ¥ equipos de gue dispone el p P g 13| Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales ¥ eauipos de que P paralacl ' _— s o Moderado Riesgo medio
contrato es para cumplir con . es insuficiente para cumplir con el objeto contractual. 3. Ampliacién de los plazos de ejecucion. ocasionalmente)
del contrato .
e - ’ - : ) 1. €l desarrollo el contrato requiere la realizacion de actividades que pueden tener riesgos| Posible (puede ocurrir en ! .
17 |Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar 14 | Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales | Peligros fisicos en el desarrallo de las actividades a ejecutar o due b N (e Menor Riesgo medio
para la salud y vida de los trabajadores y otras personas durante la ejecucién del contrato. | cualquier momento futuro
1. Demanda o reclamaciones de terceros.
2. Deterioro en la Imagen.
3. Mayor onerosidad. .
) ’ . — ) Posible (puede ocurrir en '
18 | Afectacion al medio ambiente como resultado del proyecto 17 | Especifico Interno Ejecucion ® Afectacion al med « proyecto 4.Se prevé que debido a problems en Ia manipulacion de productos t9xicos o contaminantes,| " s Menor Riesgo medio
A : : cualquier momento futuro
0 al mal manejo en el desarrollo de actividades que pueden tener efectos ambientales, sel “***
puedan generar riesgos que afecten de manera significativa el medio ambiente local y|
regional.
1. Incumplimiento por parte del contratista.
2. Ejecucion de actividades extemporaneas. )
. ’ - : : . Posible (puede ocurrir en !
19 |Incumplimiento o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o servicio 2 General Interno Ejecucion Riesgos O 4 los tiempos de entrega del bien y/o servicio 3. Mayor onerosidad del contrato. e e e | Moderado Riesgo alto
ualqui utu
4. Los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso o en el acta de inicio, no| ““2'™
ficientes o no se cumplen para la eiecucién del contrato.
1. Incumplimiento del Contrato.
L ooy . " - N N y 2. Mayor onerosidad. N
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son ejecutadas| ’ _— : Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son ejecutadas del Posible (puede ocurrir en !
20 . 20 | Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales > 3. Sanciones Penales. Moderado Riesgo alto
de manera satisfactoria manera satisfactoria cualquier momento futuro
4. Hallazgos fscales.
5. Retrasos en la eiecucion.
1. Retrasos en la ejecucion del contrato.
2. Inconformidad de proveedores.
’ ; Cambios en las condiciones de orden publico, seguridad , situacion politica, social y de|3. Ampliacion de los plazos de ejecucién.
Cambios en la situacin politica, orden publico, seguridad, sistema de gobierno o en| publico, seg! P M P Pl s . X
en ! 3 N ) |convivencia en a zona o sitios donde se ejecuta el contrato, que puedan propiciar|4. Mayor onerosidad. Posible (puede ocurrir en ) )
21 las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas, paros, actos terroristas,| 22 General Externo Ejecucion Riesgos Sociales o Politicos ‘ ° . ” - : ‘ Menor Riesgo medio
; . situaciones o actos de terrorismos, sabotaje, vandalismo, hurto, extorcién, huelgas,| 5. Perdida de insumos y bienes cualquier momento futuro
sabotaje, vandalismo, hurto, extorcion etc.
asonadas, paros. etc. 6. Temor y paralizacién de las actividades
7. Mayor tiempo para satisfacer Ia necesidad
8. Dafios y lesiones
1. Retrasos en la ejecucion del contrato.
2. Mayor onerosidad. . .
- o v ) ’ o Posible (puede ocurrir en '
22 [Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés 23 General Externo Ejecucion Riesgos Sociales o Politicos | Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos d 3. Demanda de terceros. Moderado Riesgo alto
4.

La contratacién estd relacionada con ciertos temas que son objeto de discusién o polémica
por parte de la comunidad o grupos de interés.

cualquier momento futuro

Pagina 1




Numero: 38312

Descripcién: Obras de imiento y mej d

, adoguines y obras

Diligencié: Comité de Estructuracién Contractual

MATR

I1Z DE RIESGOS - Identificacion, Clasificacion y Evaluacion de riesgos.

1. Mayor onerosidad del contrato.
- ) . o . I 2. e caricter civil penal ) )
Las actividades realizadas por el Contratista generan dafios o interferencia en las ; ” Las actividades realizadas por el Contratista generan dafios o interferencia en las redes Posible (puede ocurrir en ! ,
2 es realtza " " 27 Especifico Externo Ejecucién Riesgos Operacionales > ¢ ) 3. Desgaste administrativo. © Menor Riesgo medio
redes de servicios piblicos y/o privados, que afectan a empresas y comunidades de servicios publicos y/o privados, que afectan a empresas y comunidades ! cualquier momento futuro
4. Retrasos en el cronograma de ejecucion.
5. Afectacion a la prestacion de los servicios publicos a la comunidad
1. Deterioro de las condiciones sanitarias y de bioseguridad
No cumplimiento de o protocolos guiasy procedimientos de seguridad y slud en No cumplimiento de los protocolos, guias y procedimientos de seguridad y salud en el| 2. Aparicion de enfermedades mprobable (puede ocuri
24 [el trabajo y de en los del proceso y| 37 General Interno Ejecucion Riesgos O trabajo y de en los del proceso y 3. Retrasos en la ejecucién del contrato. P msmn:‘memg) Moderado Riesgo medio
normatividad vigente vigente 4. Baja productividad laboral.
5. contrato.
T I - . I , Raro (puede ocurrir ! A
25 [Terminacién anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor 43 General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales | Terminacién anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor 1. No cumplimiento del objeto contractual. ! Mayor Riesgo medio
. ) ) — 1. Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios necesarios para la cjecucion dell ]
Vaiaccn de la inflién o e factores econdmicosque ncidan en lossalaricsy o s - Variacién de la inflacion o en factores econémicos que incidan en los salarios y los Improbable (puede ocurrir . .
26 a General Externo Ejecucion Riesgos Econémicos ™ contrato, que puedan variar sus costos de operacion desde el momento de su oferta hasta ell " Menor Riesgo medio
id elp servicios requeridos para el proceso de contratacion ocasionalmente)
los términos pactados.
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demss que sufra el proveedor o su equipo de ’ - Accidentes, Incidentes, Sucesos y dems que sufra el proveedor o su equipo de trabajo| 1. Lesiones o afectaciones que impliquen indemnizaciones a las personas afectadas. Posible (puede ocurrir en ) )
27 y coene 48 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales e ©mp © Menor Riesgo medio
trabajo ena ejecucion del contrato en'a ejecucion del contrato 2. Retrasos o demoras en la ejecucion del proyecto. cualquier momento futuro
1. Demoras en los plazos de ejecucion del contrato. ; ;
e . s ’ s . s Posible (puede ocurrir en '
28 [Inoportuna P I de la obra 64 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales  |Inoportuna o insuficiente provision de materiales o insumos de la obra 2. mayor valor del contrato cotuier momonto futurn Moderado Riesgo alto
3. incremento en los tiempos de efecucion. “
Expedicin de normas posteriores a la celebracion del contrato, que impliquen un| Expedicion de normas posteriores a la celebracion del contrato, que impliguen un nuevol 1. Demoras para consegui nuevos permisos o licencias necesarias para ejecutar las obras. Raro puede ocurrr
29 |nuevo componente técnico, cambios en la regulacién aplicable o efectos tributarios| 70 |  Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales _|componente técico, cambios e Ia regulacion splicable o cfectos tritarios 2. Retrasos o acicucion del contto. — amente) Moderado Riesgo medio
y arancelarios, que varian las condiciones econémicas inicialmente pactadas arancelarios, que varian las condiciones econd P contrato. pe
Cambio en 12 ubicacion de as obras menores, @ causa de solctudes realizadas por Cambio en la ubicacion de las obras menores, a causa de solicitudes realizadas por] posible (e ocurrr en
30 usuarios o vecinos invocando derechos de peficién u otras| 80 |  Especifico Externo Ejecucion Riesgos O les, usuarios o vecinos invocando derechos de peticion u otras| 1. Ajustes en la programacidn de obras y eventual generacién de mayores costos al proyecto. | fo e P O o) Menor Riego Medio
legales legales q
Perjuicios ocasionados por la deficiente colocacion de senalizacion preventiva en| Perjicios ocasionados por la deficiente colocacion de sefalizacién preventiva en obra,
obra, falta o deficiencia en la sefalizacién de aproximacion e iluminacion, equipos falta o deficiencia en la sefializacion de aproximacion e iluminacién, equipos de radiol ’ )
’ s . ) foximacion ¢ 21911, Retrasos en el cronograma de ejecucion. Improbable (puede ocurrir '
31 |de radio para cierres parciales, temporales y dems sefializacion necesaria, y de| 81 |  Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales | para cierres parciales, temporales y demds sefializacion necesaria, y de seguridad Menor Riesgo bajo
2. Variacién de a del contrato y por de obra, ocacionalmente)
seguridad industrial y de sefalizacién y dotacién de los operarios y trabajadores industrial y de sefalizacion y dotacidn de los operarios y trabajadores,etc, por parte del
etc, por parte del Contratista Contratista
Ejecucion de tidades de obra por Ejecucion de mayores cantidades de obra por reparaciones y/o adecuaciones sin que seal 1. Ajustes en las cantidades de obra requeridas en el proyecto. Posible (puede ocurrir en
32 | PO 82 Especifico Externo Ejecucién Riesgos Operacionales | Ve por rep: v/ q ; d provs (e Menor Riesgo bajo
sea constitutivo de incumplimiento por parte del contratista. constitutivo de incumplimiento por parte del contratista. 2. Sobrecostos. cualquier momento futuro)
Demoras en Ia entrega de informacién por parte de un tercero o actos de entidades| ) - ' Demoras en la entrega de informacién por parte de un tercero o actos de entidades|1. Retrasos en a ejecucién del contrato. Raro (puede ocurrir '
33 | em ; : - 8 | Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales | ;" 8 ’ ! Menor Riesgo bajo
publicas que generan inoportunidad en el cumlimiento del contrato piblicas que generan inoportunidad en el cumplimiento del contrato 2. Posibles sobrecostos. excepcionalmente)
s ) Posible (puede ocurrir
Errores en la elaboracion de las facturas y/o cuentas de cobro y sus| ; - ' Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de cobro y sus soportes| 1. Retrasos en los pagos del contrato. ’ o
3 " el 35 | Especifico | Interno Ejecucion Riesgos Operacionales o Ve > " : en cualquier momento | Insignificante Riesgo bajo
soportes anexos, que ocasionen demora en la radicacion. anexos, que ocasionen demora en la radicacion. 2. Afectacién al flujo de caja del contratista futaro)
] o ] 1. Retraso en la ejecucion del contrato. Improbable (puede ocurrir )
35 [Inadecuados proce 87 Especifico Externo Ejecucion Riesgos O " P (e Menor Riesgo bajo

. Inejecucién o ejecucién parcial del contrato.

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma
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